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よい会社をつくろう。よい経営者になろう。よい経営環境をつくろう。
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南

経
営
相
談
と
い
う
の
は
ど
う
い
う
も
の

な
の
で
す
か
？

川
畑
　
経
営
相
談
室
の
話
を
す
る
前
提
と
し

て
、ま
ず
は
そ
も
そ
も
の
話
を
知
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
福
岡
同
友
会
は

1
9
6
3
年
に
79
名
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た

が
、も
と
も
と
は
経
営
相
談
か
ら
始
ま
っ
た
も

の
で
す
。
自
分
の
会
社
は
こ
ん
な
課
題
が
あ

る
、こ
ん
な
話
を
し
た
い
と
い
う
こ
と
を
み
ん

な
で
持
ち
寄
っ
て
、
胸
の
す
く
ま
で
話
し
合

う
。こ
う
い
う
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
組

織
で
す
。当
時
は
労
働
運
動
が
盛
ん
で
、ス
ト

ラ
イ
キ
も
頻
発
し
て
い
ま
し
た
。で
す
か
ら
、

み
ん
な
で
直
接
労
働
組
合
と
対
面
し
て
話
し

合
い
の
場
を
設
け
て
、
解
決
し
て
い
き
ま
し

た
。そ
れ
で
救
わ
れ
た
と
い
う
会
社
も
相
当
数

あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
60
周
年
の
記
念
誌
に
も
載
っ
て
い
る

こ
と
で
す
が
、
会
が
で
き
て
間
も
な
い
こ
ろ
、

福
岡
刑
務
所
で
受
刑
者
へ
の
授
産
業
務
と
し

て
製
袋
業
務
を
始
め
よ
う
と
し
ま
し
た
。す
る

と
製
袋
業
の
会
員
企
業
が
、こ
れ
で
は
事
業
が

立
ち
行
か
な
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
、会
員
同

士
で
直
接
交
渉
し
に
行
っ
て
、そ
の
業
務
を
撤

回
さ
せ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

経
営
相
談
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
同
友
会

聞き手
未来文書（株）代表取締役

南　史聡

話し手
福岡同友会事務局専務理事

川畑　義行

特 集

官公庁や商工会など、多くの機関が開設している経営相談窓口。
同友会でも「経営相談室」を開設しています。

経営相談からスタートしたという同友会の歴史と共に、同友会ならではの仕組みや
相談方法などについて伺いました。

仲間と一緒に考える

「経営相談室」

（南支部）

今月の表紙

同友会 ３つの目的

同友会は、ひろく会員の経験と
知識を交流して、企業の自主的
近代化と強じんな経営体質をつ
くることをめざします。

同友会は、中小企業家が自主的な努力に
よって、相互に資質を高め、知識を吸収
し、これからの経営者に要求される総合
的な能力を身につけることをめざします。

同友会は、他の中小企業団体とも提携して、中
小企業をとりまく社会・経済・政治的な環境を
改善し、中小企業の経営を守り安定させ、日
本経済の自主的・平和的な繁栄をめざします。

よい会社をつくろう よい経営者になろう よい経営環境をつくろう

撮 影 後 記

詳
し
く
は
本
誌
7
ペ
ー
ジ
へ

清
水
淳
平
氏
（
玄
海
支
部
）

し

み
ず

じ
ゅ
ん
ぺ
い

　有限会社オフィスノアールの清水社長をお訪ね
いたしました。
　オフィスノアールは福岡を中心にタレントモデル
エージェントとして幅広い案件に対応する会社です。
　清水社長は2020年に社長に就任され5年になり
ます。同友会に入会され現在玄海支部で活躍する素
敵な清水社長です。
　取材・撮影のご協力ありがとうございました。

私が清水さんを
紹介します！

撮影・文／株式会社ココスイメージ　富谷 正弘（玄海支部）

月刊同友675号より、表紙・自立型企業づくり・アンケートは、絵柄付きのQRコードを採用しています。
スマートフォン等で読み取る場合は、従来の白黒QRコードと同じアプリを使って読み込むことができます。
※QRコードは株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

“デザインQR”とは？？“デザインQR”とは？？“デザインQR”とは？

株式会社丸屋
代表取締役社長

家迫 崇史（玄海支部）
いえさこ たかふみ 有

限
会
社
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル

代
表
取
締
役

　
清
水
社
長
は
、玄
海
支
部
の
若
手
の

ホ
ー
プ
で
す
。入
会
し
て
2
年
半
と
な

り
ま
す
が
、と
て
も
勉
強
熱
心
で
、先

輩
経
営
者
か
ら
、ど
ん
な
こ
と
で
も
学

ん
で
い
こ
う
と
い
う
姿
勢
は
、誰
よ
り

も
す
ご
い
な
と
感
じ
ま
し
た
。ま
た
、

彼
の
会
社
は
タ
レ
ン
ト
事
務
所
で
、女
優

の
吉
瀬
美
智
子
さ
ん
、w-inds.

橘
慶

太
さ
ん
、福
岡
の
タ
レ
ン
ト
小
雪
さ
ん

な
ど
様
々
な
人
材
を
輩
出
し
て
き
た
事

務
所
と
聞
い
て
と
て
も
驚
き
ま
し
た
。

　
彼
の
第一印
象
は
、と
て
も
温
厚
で
温

か
な
人
柄
と
柔
軟
な
発
想
の
持
ち
主
で
、

自
社
の
タ
レ
ン
ト
さ
ん
や
ス
タ
ッ
フ
と
の

コ
ミュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

一人
ひ
と
り
の
声
に
耳
を
傾
け
、親
身
に

接
す
る
こ
と
を
大
切
に
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
清
水
社
長
は
、同
友
会
で
学
ん
だ
こ

と
を
す
ぐ
に
実
践
し
、経
営
指
針
書
の

作
成
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
そ
の
経
営
指
針
書
は
、挑
戦
を
恐
れ

ず
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
取
り
組
み
に

積
極
的
に
挑
戦
す
る
こ
と
が
、会
社

全
体
の
成
長
の
原
動
力
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
ま
た
、経
営
理
念
の
〝「
楽
し
い
」か

ら
始
ま
る
。私
た
ち
は
、楽
し
む
こ
と

が
仕
事
で
す
〞
を
掲
げ
、所
属
タ
レ
ン

ト
が
安
心
し
て
活
動
で
き
る
環
境
づ
く

り
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、み
ん
な
が

前
向
き
に
頑
張
れ
る
雰
囲
気
を
育
ん
で

い
ま
す
。清
水
社
長
が
率
い
る
オ
フ
ィ
ス

ノ
ア
ー
ル
は
、こ
れ
か
ら
も
人
と
人
を
つ

な
ぎ
、喜
び
を
生
み
出
す
存
在
と
し
て

期
待
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、玄
海
支

部
で
も
そ
の
力
を
十
二
分
に
発
揮
し
、

発
展
、活
躍
す
る
こ
と
を
、期
待
し
て
い

ま
す
。

入れました

入れました

小文字にしました

新しいアイデアや取り組みに積極的に挑戦することが、

「実践」では？

「
の
」に
し
ま
す
か
？

「新しい」と「取り組み」が繰り返されて読みにくいので

にしてもいいですか？
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特　集　仲間と一緒に考える「経営相談室」

地
区
や
支
部
で
相
談
で
き
る

関
係
性
を

　
ま
た
、
当
時
は
中
小
企
業
に
対
す
る
税
負

担
が
重
か
っ
た
た
め
、会
員
の
経
験
や
知
恵
を

総
動
員
し
て
相
談
し
、税
務
署
に
掛
け
合
う
、

ま
さ
に
経
営
相
談
が
同
友
会
活
動
そ
の
も
の

と
い
う
こ
と
を
し
て
い
ま
し
た
。

1
9
8
3
年
に
は
年
間
相
談
件
数
が
5
0
0

件
ほ
ど
と
い
う
記
録
も
残
っ
て
い
ま
す
。こ
の
と

き
会
員
数
は
1
0
0
0
名
程
で
す
か
ら
、2
人

に
１
人
が
経
営
相
談
を
し
て
い
た
こ
と
に
な

り
ま
す
。同
友
会
の
三
つ
の
目
的
の「
会
員
の

経
験
と
知
識
を
交
流
し
て
」
と
い
う
部
分
は

ま
さ
に
、
経
営
課
題
を
み
ん
な
で
解
決
し
て

い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

南

経
営
相
談
室
と
い
う
の
は
ど
う
い
う
経

緯
で
作
ら
れ
た
の
で
す
か
？

川
畑

バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
た
後
の
1
9
9
5

年
か
ら
2
0
0
5
年
に
か
け
て
、3
0
0
0
名

ほ
ど
い
た
会
員
数
が
、2
0
0
0
名
程
度
ま
で

減
少
し
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。こ
の
時
期
は

役
員
を
さ
れ
て
い
た
方
の
倒
産
も
あ
り
ま
し

た
。そ
う
い
っ
た
現
状
に
対
し
て
、同
友
会
活

動
が
企
業
の
維
持
発
展
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い

の
で
は
な
い
か
と
い
う
問
題
意
識
が
う
ま
れ
ま

し
た
。

そ
こ
で
、も
っ
と
企
業
づ
く
り
を
強
化
し
て

い
く
た
め
に
2
0
0
5
年
頃
か
ら
組
織
機
構
の

改
革
に
着
手
し
て
、地
区
会
の
設
置
や
、活
動

の
見
直
し
を
す
す
め
、2
0
0
9
年
に
は
財
政

の
一
本
化
も
し
ま
し
た
。

南
　
例
会
や
ブ
ロ
ッ
ク
会
、
懇
親
会
で
も
よ

く
経
営
の
話
を
し
て
い
ま
す
が
、
経
営
相
談

と
い
う
の
は
ま
た
違
う
も
の
な
の
で
す
か
？

川
畑
　
例
え
ば
、１
９
９
７
年
に
南
支
部
で

経
営
相
談
の
場
を
作
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
発

足
し
た
動
き
が
現
在
は
、「
同
友
塾
」と
い
う

形
に
な
っ
て
い
ま
す
。

事
務
局
が
窓
口
と
な
っ
て
い
る
経
営
相
談

室
と
い
う
の
は
、も
ち
ろ
ん
専
門
家
へ
の
協
力

も
い
た
だ
き
ま
す
が
、
基
本
的
に
は
支
部
の

役
員
や
県
の
役
員
が
相
談
員
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、
専
門
家
の
方
は
支
援
を
し
て
い
た

だ
く
と
い
う
形
に
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、会

員
が
会
員
に
相
談
を
す
る
と
い
う
基
本
的
な

点
で
は
、
支
部
内
で
の
経
営
相
談
と
本
質
的

に
は
同
じ
も
の
で
す
。

南
　
経
営
相
談
と
い
う
点
で
は
、
行
政
で
は

よ
ろ
ず
支
援
窓
口
を
開
設
し
て
い
ま
す
が
、

そ
う
い
っ
た
相
談
窓
口
と
は
ど
う
異
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

電話 連絡

連絡

連絡

経営相談室の相談の仕組み

他県の同友会事務局

会　員 事務局 役員・先輩会員など

他県の会員 こ
の
流
れ
の
中
で
、さ
あ
こ
れ
か
ら
企
業
づ

く
り
を
始
め
よ
う
と
い
う
矢
先
の
2
0
0
7

年
に
、
建
設
確
認
遅
延
問
題（
※
１
）が
、そ

し
て
、2
0
0
9
年
に
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

が
起
こ
り
ま
し
た
。こ
の
一
連
の
問
題
で
、
会

員
の
約
25
％
に
あ
た
る
建
設
業
者
が
大
き
な

打
撃
を
受
け
ま
し
た
。ま
た
製
造
業
を
始
め
、

全
業
種
へ
の
影
響
も
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、こ
れ
ま
で
も
や
っ
て
い
た
経
営
相

談
の
窓
口
に「
室
」と
い
う
言
葉
を
つ
け
て
、

２
０
０
９
年
に
事
務
局
で
も
経
営
相
談
室
と

い
う
部
屋
も
作
り
、
会
員
の
皆
さ
ん
に「
一
人

で
悩
ま
な
い
で
、相
談
を
」と
呼
び
か
け
ま
し

た
。そ
の
結
果
、相
談
が
2
〜
3
ヶ
月
の
間
に

約
20
件
あ
り
、そ
の
後
も
継
続
的
に
ご
相
談

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
大
き
な
枠
組
み
は
、
長
く
活
動
を
リ
ー
ド

し
て
き
た
経
験
を
持
た
れ
て
い
る
正
副
代
表

理
事
会
が
コ
ア
の
メ
ン
バ
ー
に
な
り
、業
種
や

業
態
な
ど
も
あ
り
ま
す
か
ら
、事
務
局
の
方
で

相
談
内
容
に
よ
っ
て
経
験
あ
る
会
員
の
方
と

の
組
み
合
わ
せ
を
し
て
、相
談
時
間
を
取
る
と

い
う
も
の
で
す
。

　
そ
の
上
で
、専
門
家
へ
の
相
談
は
、最
初
の

１
時
間
は
無
料
に
し
て
い
た
だ
い
て
、そ
の
後

継
続
が
必
要
な
ら
改
め
て
契
約
を
す
る
な
ど

を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

川
畑
　
そ
う
で
す
ね
。
専
門
的
な
こ
と
や
具

体
的
な
方
策
の
相
談
で
あ
れ
ば
、
む
し
ろ
そ

う
い
っ
た
も
の
を
利
用
さ
れ
る
方
が
良
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、私
が
実
際
の
相
談
に

立
ち
会
う
中
で
は
、具
体
策
以
前
の
問
題
が
多

い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。つ
ま
り
、
経
営
者
と
し

て
の
問
題
の
見
方
、課
題
の
立
て
方
と
い
っ
た

も
の
が
ち
ゃ
ん
と
整
理
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。そ
こ
が
あ
い
ま
い
な
ま
ま
、
仮
に

融
資
を
受
け
た
と
し
て
も
、
根
本
的
に
は
解

決
に
は
至
り
ま
せ
ん
よ
ね
。

　
例
え
ば
経
験
が
あ
る
役
員
の
方
は
、１
時

間
の
相
談
の
う
ち
、
４０
分
は
経
営
課
題
を
聞

か
れ
て
い
ま
す
。
終
わ
っ
た
こ
ろ
に
は
、
相
談

さ
れ
た
方
の
課
題
が
整
理
さ
れ
て
、
解
決
の

糸
口
が
見
え
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
、
満
足

さ
れ
て
帰
っ
て
行
か
れ
て
い
ま
す
。お
そ
ら
く

具
体
的
な
相
談
は
そ
の
後
で
も
良
い
の
で

し
ょ
う
。

同
友
会
の
経
営
相
談
は
、
企
業
の
根
本
的

な
と
こ
ろ
を
改
善
し
よ
う
、経
営
者
の
姿
勢
を

明
確
に
し
て
い
こ
う
と
い
う
も
の
で
す
。で
す

か
ら
、ま
ず
は
地
区
や
支
部
の
中
で
お
互
い
に

相
談
し
あ
う
関
係
を
大
事
に
し
ま
し
ょ
う
と

い
う
の
が
、今
の
経
営
相
談
室
の
考
え
で
す
。

　
例
え
ば
、
ブ
ロ
ッ
ク
の
中
で
そ
う
い
っ
た
経

営
談
義
が
で
き
る
環
境
を
作
っ
て
、な
に
か
い

つ
も
と
違
う
、様
子
が
お
か
し
い
と
い
う
こ
と

に
気
づ
い
て
、早
め
に
相
談
で
き
る
関
係
性
が

※
１
建
設
確
認
遅
延
問
題

2
0
0
7
年
に
施
行
さ
れ
た
改
正
建
築
基
準

法
の
影
響
で
、着
工
認
可
が
大
幅
に
遅
れ
た

問
題
。こ
れ
に
よ
り
、建
設
関
連
の
事
業
者
の

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
大
幅
に
遅
れ
た
。

● 売上が上がらない、どういう手を打つべきか相談したい
● 倒産防止共済に加入したほうがいいか
● 新規事業資金の借り入れをしたい
● 後継者を検討したが、いないので会社を売却したい
● サプライチェーン補助金を利用したため、関係機関につないで
ほしい

● 借換保証を利用したいので相談にのってほしい
● 売上のシミュレーションをしていくと3年後が厳しいので
今からどんな準備をするか助言がほしい

同友会相談室　事務局　川畑・坂田　TEL：092-686-1234

主な相談内容

お気軽にご相談ください
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全
国
の
会
員
と

つ
な
が
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

南

経
営
相
談
室
を
利
用
す
る
の
は
ど
う

い
っ
た
と
き
で
し
ょ
う
か
。

特　集　仲間と一緒に考える「経営相談室」

取材時の様子

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
古
い
話
に
な
る
の
で
す
が
、あ
る
支
部
で
三

役
会
を
開
い
た
翌
日
に
、そ
の
三
役
の
お
一
人

が
自
己
破
産
を
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。そ

こ
で
、「
こ
ん
な
会
で
あ
っ
て
い
い
の
か
、そ
う

い
う
会
で
は
な
い
は
ず
だ
よ
ね
」
と
い
う
議

論
が
あ
っ
て
、そ
の
支
部
で
は
翌
月
の
三
役
会

か
ら
一
人
一
人
近
況
や
困
っ
て
い
る
こ
と
を
話

す
と
い
う
こ
と
を
始
め
ま
し
た
。
ブ
ロ
ッ
ク
で

も
、最
近
来
な
い
会
員
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
行
っ

た
ら
、社
員
さ
ん
が
辞
め
ら
れ
て
、ご
自
身
が

現
場
に
出
て
お
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。た
だ
、そ
う
い
う
こ
と
を
な
か
な
か

言
い
出
し
に
く
い
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

し
、
会
員
同
士
で
気
づ
き
合
う
関
係
性
を
作

る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
で
す
の
で
、
経
営
相
談
に
来
て
く
だ
さ
い

と
い
う
よ
り
も
、
支
部
や
ブ
ロ
ッ
ク
の
中

で
、
困
っ
た
と
き
に
は
す
ぐ
に
話
し
合
え
る

環
境
を
作
る
と
い
う
の
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
経
営
相
談
室
と
い
う
窓
口
を
作
っ
て
い

ま
す
が
、
同
友
会
全
体
が
経
営
相
談
の
場
で

あ
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

川
畑
　
も
ち
ろ
ん
ど
ん
な
相
談
に
来
ら
れ
て

も
良
い
の
で
す
が
、同
じ
支
部
で
も
相
談
し
や

す
い
こ
と
も
あ
れ
ば
相
談
し
に
く
い
こ
と
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。ま
た
、中
に
は
専
門
的
な

人
の
意
見
を
聞
き
た
い
と
い
う
相
談
も
あ
り

ま
す
し
、協
力
会
社
を
探
し
て
い
る
と
い
う
相

談
も
あ
り
ま
す
。そ
れ
か
ら
、支
部
の
中
で
相

談
し
た
ら
、も
っ
と
違
う
視
点
の
意
見
も
聞
い

た
方
が
良
い
か
ら
、
県
の
経
営
相
談
室
を
勧

め
ら
れ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

経
営
相
談
室
は
先
ほ
ど
言
っ
た
よ
う
に
、

経
験
の
豊
富
な
先
輩
経
営
者
に
相
談
で
き
る

こ
と
も
そ
う
な
の
で
す
が
、２
３
０
０
名
以
上

の
会
員
が
相
談
員
に
な
れ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
同
じ
業
界
・
業
種
の
方
が
良
い
場
合
も

あ
れ
ば
、
違
う
視
点
が
欲
し
い
場
合
も
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ま
た
、
４７
都
道
府
県
同
友
会
の
事
務
局
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
あ
り
ま
す
。
相
談
の
内
容

に
よ
っ
て
は
、他
県
の
事
務
局
を
通
し
て
、適

切
な
会
員
さ
ん
を
紹
介
し
て
い
た
だ
く
こ
と

も
あ
り
ま
す
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、全
国

４
７
０
０
０
社
の
仲
間
が
相
談
先
に
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

南
　
そ
れ
だ
け
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
れ
ば

ど
ん
な
問
題
も
解
決
で
き
そ
う
で
す
ね
。

川
畑

で
す
か
ら
あ
と
数
ヶ
月
で
会
社
が
倒

産
し
そ
う
だ
と
か
、そ
う
い
う
深
刻
な
状
況
に

な
る
前
に
相
談
を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

経
営
相
談
に
は
、
も
う
打
つ
手
が
な
い
と

い
う
状
況
に
な
ら
な
い
と
来
な
い
と
い
う
こ

と
が
多
い
で
す
。
同
友
会
は
、
本
来
自
社
の

経
営
課
題
を
持
ち
寄
っ
て
、み
ん
な
で
解
決

す
る
と
こ
ろ
で
す
か
ら
、
自
分
で
課
題
を
抱

え
込
ん
で
は
、
同
友
会
に
所
属
し
て
い
る
意

味
が
な
い
の
で
す
。

南
　
つ
ま
り
、小
さ
な
相
談
で
良
い
の
で
、で

き
る
だ
け
早
め
に
相
談
し
た
方
が
良
い
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

川
畑
　
そ
の
通
り
で
す
。
同
友
会
が
な
ぜ
経

営
指
針
書
を
作
り
ま
し
ょ
う
と
言
っ
て
い
る

か
と
い
う
と
、理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
す

る
こ
と
と
あ
わ
せ
て
、3
年
後
、5
年
後
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
か
ら
で
す
ね
。そ

し
て
、将
来
に
少
し
で
も
不
安
が
あ
る
な
ら
、

相
談
す
る
こ
と
で
、
選
択
肢
が
増
え
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　
大
事
な
の
は
、
自
分
で
抱
え
込
ま
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。数
か
月
後
に
資
金
が
シ
ョ
ー

ト
す
る
よ
う
な
状
況
だ
と
、
も
う
で
き
る
こ

と
は
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、で
き
る
だ

け
早
い
段
階
で
相
談
を
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

南
　
今
、
個
人
事
業
主
の
会
員
さ
ん
も
増
え

て
、
経
営
指
針
書
の
必
要
性
に
疑
問
を
持
た

れ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す

が
、
個
人
で
も
会
社
で
も
重
要
性
は
変
わ
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

川
畑
　
経
営
指
針
書
は
、一
人
で
も
作
る
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。同
友
会
は
、企
業
を
維

持
継
続
し
、発
展
す
る
企
業
づ
く
り
を
掲
げ

て
い
ま
す
。会
員
の
み
な
さ
ん
は
会
社
を
良
く

し
よ
う
と
思
っ
て
入
会
し
て
お
ら
れ
る
と
思
い

ま
す
の
で
、
経
営
指
針
書
で
将
来
予
測
を
立

て
、不
安
な
こ
と
、話
を
き
き
た
い
こ
と
が
あ

れ
ば
、早
め
に
経
営
相
談
を
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

南
　
最
後
に
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

川
畑

経
営
者
同
士
が
知
恵
を
貸
し
た
り
借

り
た
り
、
相
談
し
あ
っ
た
り
す
る
活
動
そ
の

も
の
が
同
友
会
で
す
か
ら
、
す
べ
て
の
同
友

会
活
動
が
相
談
だ
と
言
え
る
も
の
で
す
。

い
つ
の
時
代
も
経
営
に
盤
石
と
い
う
も
の
は

あ
り
ま
せ
ん
し
、環
境
も
変
わ
り
ま
す
。同
友

会
の
経
営
相
談
は
仲
間
と
一
緒
に
考
え
る
こ
と

で
す
か
ら
、ぜ
ひ
大
い
に
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

同
友
会
に
入
会

　
会
社
は
所
属
の
モ
デ
ル
・
タ
レ
ン
ト
は
80

名
を
超
え
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
企
業
に
ラ

イ
オ
ン
合
同
会
社
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
企

画
会
社
で
所
属
す
る
モ
デ
ル
・
タ
レ
ン
ト
が

収
益
を
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

「
自
分
が
バ
イ
ト
で
苦
労
し
た
の
を
教
訓
に
つ

く
り
ま
し
た
」
と
言
い
ま
す
。

　
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
の
仕
事
は
一
通
り
こ
な

し
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
『
社
長
業
』
は

わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
代
表
に
な
っ
た
っ

て
い
う
く
ら
い
の
感
じ
で
し
た
」。

　
そ
こ
で
清
水
さ
ん
は
経
営
の
勉
強
を
す
る

た
め
に
知
人
の
紹
介
で
同
友
会
に
入
会
し
ま

す
。
2
0
2
2
年
忘
年
例
会
の
時
期
で
す
。

年
が
明
け
、
あ
す
な
ろ
塾
・
経
営
指
針
作
成

セ
ミ
ナ
ー
（
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
6
カ
月
コ
ー

ス
）
を
受
講
し
ま
す
。
経
営
理
念
が
作
れ
ず

苦
労
し
て
い
ま
し
た
。
翌
年
も
ま
た
改
め
て

あ
す
な
ろ
塾
、
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
を

受
講
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
策
定
し
た
の
は
次

の
通
り
で
す
。

自
社
の
課
題
に
気
づ
く

同
友
会
に
入
っ
て
、
も
の
の
見
方
、
視
点
が

変
わ
っ
た
と
言
い
ま
す
。
様
々
な
経
営
者
と
話

し
て
い
る
と
、
自
社
の
課
題
が
何
か
を
気
づ
か

さ
れ
ま
す
。
資
金
繰
り
の
方
法
、
財
務
諸
表
の

見
方
、
人
材
育
成
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
…
…
数
え
上
げ
た
ら
き
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

「
同
友
会
に
は
課
題
を
解
決
す
る
手
段
が
あ
る

ん
で
す
ね
」。
現
在
、
経
営
労
働
委
員
会
に
参

加
し
勉
強
し
て
い
ま
す
。

取
材
／
広
報
部
　

文
章
／
菅
原
　
弘（
東
支
部
）

写
真
／
富
谷
正
弘（
玄
海
支
部
）

オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
設
立

　
今
回
の
取
材
は
福
岡
市
で
モ
デ
ル
・
タ
レ

ン
ト
の
発
掘
・
育
成
・
派
遣
に
携
わ
る
有
限

会
社
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
の
清
水
淳
平
さ
ん

で
す
。
創
業
者
の
竹
田
麻
紀
さ
ん
は
、
18
歳

か
ら
福
岡
を
拠
点
に
モ
デ
ル
と
し
て
活
躍
し
、

そ
の
後
上
京
し
て
、
東
京
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
な

ど
に
数
多
く
出
演
し
て
い
ま
し
た
。
福
岡
に

戻
り
福
岡
か
ら
華
や
か
さ
を
備
え
た
モ
デ
ル

を
世
に
送
り
出
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
オ

様
々
な
苦
労
を
重
ね
、福
岡
に
戻
り
会
社
を
継
承
し
た
清
水
淳
平
さ
ん
。

同
友
会
で
刺
激
を
受
け
、大
好
き
な
福
岡
で
、大
好
き
な
仕
事
に
奮
闘
す
る
の

で
し
た
。

デザインQR

有
限
会
社
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
代
表
取
締
役

清
水
淳
平
氏
　【
玄
海
支
部
】

し

み

ず

　
　じ
ゅ
ん

ぺ
い

清
水
流
・
決
断
基
準

　
清
水
さ
ん
は
決
断
す
る
時
の
基
準
を
、
面

白
い
表
現
で
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

「
感
覚
的
な
こ
と
で
す
が
、
仙
骨
が
動
い
た

ら
進
も
う
と
決
め
て
い
ま
す
。
仙
骨
と
は
背

骨
の
下
端
の
三
角
形
の
骨
の
こ
と
で
す
。
そ

こ
が
動
く
と
い
う
の
は
、『
前
の
め
り
』
と
い

う
よ
り
は
『
前
傾
姿
勢
』
と
言
っ
た
方
が
合

う
で
し
ょ
う
か
。「
自
分
と
し
て
は
も
う
行
く

し
か
な
い
」
と
い
う
状
態
に
な
っ
て
い
る
」

と
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
。

ま
ず
自
分
が
楽
し
い
と

思
う
こ
と

　
人
材
の
発
掘
は
、
H
P
、
ス
カ
ウ
ト
、
紹

介
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
若
い
子
た
ち
が
大
人
に
囲
ま
れ
る
こ
と
が

多
い
の
で
、
ま
ず
基
本
的
な
マ
ナ
ー
、
挨
拶
、

自
己
紹
介
の
仕
方
な
ど
を
教
え
て
い
き
ま
す
。

育
成
方
法
と
し
て
は
発
声
、
ダ
ン
ス
、
歌
な

ど
が
あ
り
ま
す
。
清
水
さ
ん
は
特
に
『
長
所

を
伸
ば
す
』こ
と
を
基
本
と
し
て
い
ま
す
。「
褒

め
る
こ
と
で
す
ね
」。
自
分
が
コ
ン
プ
レ
ッ
ク

ス
に
感
じ
て
い
る
こ
と
で
も
、じ
つ
は
チ
ャ
ー

ム
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
固

「
帰
っ
て
こ
な
い
？
」
清
水
さ
ん
は
、
ノ
ア
ー

ル
に
は
後
継
者
が
い
な
い
こ
と
を
承
知
し
て
い

ま
し
た
。
東
京
行
き
を
容
認
し
て
く
れ
た
こ
と
、

い
つ
も
応
援
し
て
く
れ
て
い
た
こ
と
、
そ
し
て

苦
し
ん
で
い
る
と
き
に
手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ

た
こ
と
な
ど
、
あ
り
が
た
さ
で
胸
が
熱
く
な
り

ま
し
た
。「
竹
田
社
長
に
恩
返
し
が
し
た
い
」。

ノ
ア
ー
ル
に
戻
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
が
、

「
し
か
し
今
の
自
分
に
は
何
も
な
い
」
と
気
づ

き
、
覚
悟
を
決
め
「
社
会
勉
強
す
る
時
間
を

く
だ
さ
い
」
と
告
げ
、
実
社
会
で
の
修
行
を
す

る
の
で
し
た
。
簿
記
を
習
得
し
、
印
刷
会
社
の

経
理
を
担
当
す
る
な
ど
数
社
で
働
い
た
と
言

い
ま
す
。

2
0
2
0
年
、
世
の
中
は
コ
ロ
ナ
禍
に
見
舞

わ
れ
そ
れ
を
機
に
福
岡
に
戻
り
ま
す
。
す
ぐ
さ

ま
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
の
2
代
目
社
長
（
竹
田

さ
ん
は
会
長
）
に
就
任
す
る
の
で
し
た
。

定
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

　
今
ど
き
は
S
N
S
で
誰
で
も
発
信
で
き
る

時
代
で
す
。
自
分
か
ら
配
信
で
き
る
よ
う
に

日
頃
か
ら
訓
練
さ
せ
て
い
ま
す
。
ラ
イ
ブ
配

信
し
て
い
き
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
の
数
が
増
え
て

い
く
こ
と
が
条
件
の
一
つ
に
な
り
ま
す
。

「
ま
ず
大
事
な
の
は
自
分
が
楽
し
い
こ
と
で

す
。
人
を
楽
し
ま
せ
る
前
に
、
ま
ず
自
分
が

楽
し
む
こ
と
で
す
。
楽
し
ま
な
い
と
長
く
続

き
ま
せ
ん
」。

　
キ
ッ
ズ
タ
レ
ン
ト
に
な
る
と
、
ご
両
親
が

出
て
く
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
自
分
た
ち
が

望
ん
で
い
る
『
子
ど
も
像
』
を
押
し
付
て
き

ま
す
。
子
ど
も
た
ち
の
自
主
性
を
尊
重
し
な

の
一
部
に
し
か
過
ぎ
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の

ス
テ
ー
ジ
で
個
性
を
発
揮
し
楽
し
い
こ
と
を

生
業
に
し
て
長
く
続
け
て
い
く
、
そ
ん
な
人

た
ち
の
集
団
が
自
立
型
企
業
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」。

　
清
水
さ
ん
に
と
っ
て
の
『
楽
し
い
』
は
、「
所

属
す
る
モ
デ
ル
・
タ
レ
ン
ト
が
活
躍
す
る
姿

を
見
る
こ
と
で
す
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ

ま
し
た
。

　
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

事務所入口

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
や
は
り
自
分
が
楽
し

い
と
感
じ
る
こ
と
で
す
」。
こ
こ
は
丁
寧
に
説

明
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
企
業
や
放
送
局
か
ら
厳
し
い
オ
ー

デ
ィ
シ
ョ
ン
を
通
過
し
て
活
躍
す
る
タ
レ
ン

ト
が
出
て
い
ま
す
。

福
岡
か
ら
発
信

　「
福
岡
は
人
材
の
宝
庫
で
す
」
と
清
水
さ
ん

は
断
言
し
ま
す
。
東
京
圏
や
大
阪
圏
か
ら
ス

カ
ウ
ト
陣
が
押
し
寄
せ
て
い
ま
す
。
し
か
し

福
岡
に
は
発
信
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
少
な
い

と
い
う
弱
点
が
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
ハ
コ

（
例
え
ば
芝
居
小
屋
）
が
少
な
い
の
で
す
。
県

内
に
は
50
も
の
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
が
ひ
し
め

い
て
お
り
、
抽
選
に
漏
れ
る
と
せ
っ
か
く
の

チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し
ま
い
ま
す
。

「
私
は
福
岡
が
大
好
き
で
す
。
こ
の
業
界
も

大
好
き
で
す
。
何
と
か
福
岡
か
ら
エ
ン
タ
メ

の
発
信
を
し
て
い
き
た
い
。
竹
田
会
長
が
築

き
上
げ
た
も
の
を
継
承
し
つ
つ
、
自
分
の
色

も
出
し
て
い
き
、
こ
の
福
岡
か
ら
全
国
に
発

信
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」。

清
水
さ
ん
の
「
楽
し
い
」
と
は

　
取
材
の
最
後
に
清
水
さ
ん
の
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
働
く
人
た
ち
が
、
社
長
に
言
わ
れ
て
動
く

の
で
は
な
く
自
分
で
責
任
を
持
っ
て
行
動
す

る
。
会
社
と
い
え
ど
も
人
生
の
中
で
は
ほ
ん

フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
を
設
立
さ
せ
ま
し
た
。

1
9
9
1
年
6
月
の
こ
と
で
す
。
社
名
の
ノ

ア
ー
ル
は
、
一
般
に
は
『
黒
』
を
指
し
、
広

く
は
『
正
体
不
明
の
』
と
も
解
釈
さ
れ
ま
す
が
、

『
何
に
も
染
ま
ら
な
い
、個
性
を
大
切
に
す
る
』

と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

名
の
通
り
、
個
性
豊
か
な
タ
レ
ン
ト
を
輩
出

し
て
い
ま
す
。

清
水
さ
ん
の
生
い
立
ち

　
清
水
淳
平
さ
ん
は
1
9
8
6
年
鹿
児
島
市

に
生
ま
れ
ま
す
。
そ
の
後
、
佐
賀
市
に
移
り
、

通
っ
て
い
た
中
学
校
で
は
毎
年
文
化
祭
の
時

に
担
任
の
先
生
が
映
画
を
撮
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
清
水
少
年
は
主
役
を
演
じ
て
、
芝
居

の
面
白
さ
に
と
り
つ
か
れ
ま
す
。
水
球
に
も

長
け
て
お
り
、
ス
ポ
ー
ツ
の
道
か
役
者
の
道

か
で
進
路
に
悩
ん
で
い
ま
し
た
。
結
局
、
福

岡
第
一
高
校
の
芸
能
コ
ー
ス
を
選
択
し
ま
し

た
。在
学
中
に
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
に
所
属
し
、

芝
居
、
ダ
ン
ス
、
歌
な
ど
レ
ッ
ス
ン
を
重
ね
、

福
岡
を
拠
点
に
活
動
し
て
い
き
ま
し
た
。「
竹

田
社
長
に
は
ア
ド
バ
イ
ス
や
レ
ッ
ス
ン
な
ど
、

た
い
へ
ん
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
」。
20
歳
の

頃
か
ら
、
裏
方
の
仕
事
な
ど
も
手
伝
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

い
ざ
東
京
へ

2
0
1
2
年
（
26
歳
）、と
あ
る
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
か
ら
声
を
掛
け
ら
れ
東
京
進
出
の
話
が

舞
い
込
ん
で
き
ま
し
た
。
竹
田
社
長
は
手
元

に
い
て
ほ
し
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
の

で
す
が
、
清
水
さ
ん
の
思
い
を
尊
重
し
て
東
京

行
き
を
容
認
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
清
水
さ
ん
は
「
絶
対
売
れ
る
」
と
確
信
し
て

活
動
し
て
い
き
ま
し
た
。
ユ
ニ
ッ
ト
を
組
み
、

ア
ル
バ
ム
も
出
し
ま
し
た
。
活
動
の
合
間
に
は

レ
ッ
ス
ン
を
重
ね
、
一
方
で
は
ラ
ー
メ
ン
屋
や

焼
き
肉
屋
で
バ
イ
ト
を
し
て
食
い
つ
な
い
で
い

き
ま
し
た
。
水
球
で
鍛
え
た
清
水
さ
ん
で
し
た

が
、
さ
す
が
に
体
力
的
に
も
精
神
的
に
も
相
当

つ
ら
い
日
々
を
過
ご
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し

て
花
開
く
こ
と
も
な
く
ユ
ニ
ッ
ト
は
あ
え
な
く

解
散
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
有
名
俳
優
の
K
・

M
さ
ん
の
専
属
ド
ラ
イ
バ
ー
を
務
め
る
な
ど
現

場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
的
な
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

30
歳
を
迎
え
た
頃
、
い
つ
も
陰
な
が
ら
応
援

し
て
く
れ
て
い
た
竹
田
社
長
か
ら
電
話
が
入

り
ま
し
た
。
風
の
便
り
に
ユ
ニ
ッ
ト
解
散
を
聞

い
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。「
ど
う
し
て
る
？
」

〜
人
を
楽
し
ま
せ
る
前
に
自
ら
が
楽
し
む
〜

福
岡
か
ら

『
エ
ン
タ
メ
』を
発
信
す
る

a
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同
友
会
に
入
会

　
会
社
は
所
属
の
モ
デ
ル
・
タ
レ
ン
ト
は
80

名
を
超
え
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
企
業
に
ラ

イ
オ
ン
合
同
会
社
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
企

画
会
社
で
所
属
す
る
モ
デ
ル
・
タ
レ
ン
ト
が

収
益
を
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

「
自
分
が
バ
イ
ト
で
苦
労
し
た
の
を
教
訓
に
つ

く
り
ま
し
た
」
と
言
い
ま
す
。

　
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
の
仕
事
は
一
通
り
こ
な

し
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
『
社
長
業
』
は

わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
代
表
に
な
っ
た
っ

て
い
う
く
ら
い
の
感
じ
で
し
た
」。

　
そ
こ
で
清
水
さ
ん
は
経
営
の
勉
強
を
す
る

た
め
に
知
人
の
紹
介
で
同
友
会
に
入
会
し
ま

す
。
2
0
2
2
年
忘
年
例
会
の
時
期
で
す
。

年
が
明
け
、
あ
す
な
ろ
塾
・
経
営
指
針
作
成

セ
ミ
ナ
ー
（
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
6
カ
月
コ
ー

ス
）
を
受
講
し
ま
す
。
経
営
理
念
が
作
れ
ず

苦
労
し
て
い
ま
し
た
。
翌
年
も
ま
た
改
め
て

あ
す
な
ろ
塾
、
経
営
指
針
作
成
セ
ミ
ナ
ー
を

受
講
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
策
定
し
た
の
は
次

の
通
り
で
す
。

自
社
の
課
題
に
気
づ
く

同
友
会
に
入
っ
て
、
も
の
の
見
方
、
視
点
が

変
わ
っ
た
と
言
い
ま
す
。
様
々
な
経
営
者
と
話

し
て
い
る
と
、
自
社
の
課
題
が
何
か
を
気
づ
か

さ
れ
ま
す
。
資
金
繰
り
の
方
法
、
財
務
諸
表
の

見
方
、
人
材
育
成
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
…
…
数
え
上
げ
た
ら
き
り
が
あ
り
ま
せ
ん
。

「
同
友
会
に
は
課
題
を
解
決
す
る
手
段
が
あ
る

ん
で
す
ね
」。
現
在
、
経
営
労
働
委
員
会
に
参

加
し
勉
強
し
て
い
ま
す
。

オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
設
立

　
今
回
の
取
材
は
福
岡
市
で
モ
デ
ル
・
タ
レ

ン
ト
の
発
掘
・
育
成
・
派
遣
に
携
わ
る
有
限

会
社
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
の
清
水
淳
平
さ
ん

で
す
。
創
業
者
の
竹
田
麻
紀
さ
ん
は
、
18
歳

か
ら
福
岡
を
拠
点
に
モ
デ
ル
と
し
て
活
躍
し
、

そ
の
後
上
京
し
て
、
東
京
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
な

ど
に
数
多
く
出
演
し
て
い
ま
し
た
。
福
岡
に

戻
り
福
岡
か
ら
華
や
か
さ
を
備
え
た
モ
デ
ル

を
世
に
送
り
出
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
オ

清
水
流
・
決
断
基
準

　
清
水
さ
ん
は
決
断
す
る
時
の
基
準
を
、
面

白
い
表
現
で
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

「
感
覚
的
な
こ
と
で
す
が
、
仙
骨
が
動
い
た

ら
進
も
う
と
決
め
て
い
ま
す
。
仙
骨
と
は
背

骨
の
下
端
の
三
角
形
の
骨
の
こ
と
で
す
。
そ

こ
が
動
く
と
い
う
の
は
、『
前
の
め
り
』
と
い

う
よ
り
は
『
前
傾
姿
勢
』
と
言
っ
た
方
が
合

う
で
し
ょ
う
か
。「
自
分
と
し
て
は
も
う
行
く

し
か
な
い
」
と
い
う
状
態
に
な
っ
て
い
る
」

と
考
え
て
い
る
そ
う
で
す
。

ま
ず
自
分
が
楽
し
い
と

思
う
こ
と

　
人
材
の
発
掘
は
、
H
P
、
ス
カ
ウ
ト
、
紹

介
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
若
い
子
た
ち
が
大
人
に
囲
ま
れ
る
こ
と
が

多
い
の
で
、
ま
ず
基
本
的
な
マ
ナ
ー
、
挨
拶
、

自
己
紹
介
の
仕
方
な
ど
を
教
え
て
い
き
ま
す
。

育
成
方
法
と
し
て
は
発
声
、
ダ
ン
ス
、
歌
な

ど
が
あ
り
ま
す
。
清
水
さ
ん
は
特
に
『
長
所

を
伸
ば
す
』こ
と
を
基
本
と
し
て
い
ま
す
。「
褒

め
る
こ
と
で
す
ね
」。
自
分
が
コ
ン
プ
レ
ッ
ク

ス
に
感
じ
て
い
る
こ
と
で
も
、じ
つ
は
チ
ャ
ー

ム
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
固

そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ー
ジ
で
個
性
を
発
揮
し

楽
し
い
こ
と
を
生
業
に
し
て
長
く
続
け
て
い
く
。      

「
帰
っ
て
こ
な
い
？
」
清
水
さ
ん
は
、
ノ
ア
ー

ル
に
は
後
継
者
が
い
な
い
こ
と
を
承
知
し
て
い

ま
し
た
。
東
京
行
き
を
容
認
し
て
く
れ
た
こ
と
、

い
つ
も
応
援
し
て
く
れ
て
い
た
こ
と
、
そ
し
て

苦
し
ん
で
い
る
と
き
に
手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ

た
こ
と
な
ど
、
あ
り
が
た
さ
で
胸
が
熱
く
な
り

ま
し
た
。「
竹
田
社
長
に
恩
返
し
が
し
た
い
」。

ノ
ア
ー
ル
に
戻
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
が
、

「
し
か
し
今
の
自
分
に
は
何
も
な
い
」
と
気
づ

き
、
覚
悟
を
決
め
「
社
会
勉
強
す
る
時
間
を

く
だ
さ
い
」
と
告
げ
、
実
社
会
で
の
修
行
を
す

る
の
で
し
た
。
簿
記
を
習
得
し
、
印
刷
会
社
の

経
理
を
担
当
す
る
な
ど
数
社
で
働
い
た
と
言

い
ま
す
。

2
0
2
0
年
、
世
の
中
は
コ
ロ
ナ
禍
に
見
舞

わ
れ
そ
れ
を
機
に
福
岡
に
戻
り
ま
す
。
す
ぐ
さ

ま
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
の
2
代
目
社
長
（
竹
田

さ
ん
は
会
長
）
に
就
任
す
る
の
で
し
た
。

定
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。

　
今
ど
き
は
S
N
S
で
誰
で
も
発
信
で
き
る

時
代
で
す
。
自
分
か
ら
配
信
で
き
る
よ
う
に

日
頃
か
ら
訓
練
さ
せ
て
い
ま
す
。
ラ
イ
ブ
配

信
し
て
い
き
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
の
数
が
増
え
て

い
く
こ
と
が
条
件
の
一
つ
に
な
り
ま
す
。

「
ま
ず
大
事
な
の
は
自
分
が
楽
し
い
こ
と
で

す
。
人
を
楽
し
ま
せ
る
前
に
、
ま
ず
自
分
が

楽
し
む
こ
と
で
す
。
楽
し
ま
な
い
と
長
く
続

き
ま
せ
ん
」。

　
キ
ッ
ズ
タ
レ
ン
ト
に
な
る
と
、
ご
両
親
が

出
て
く
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
自
分
た
ち
が

望
ん
で
い
る
『
子
ど
も
像
』
を
押
し
付
て
き

ま
す
。
子
ど
も
た
ち
の
自
主
性
を
尊
重
し
な

の
一
部
に
し
か
過
ぎ
ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の

ス
テ
ー
ジ
で
個
性
を
発
揮
し
楽
し
い
こ
と
を

生
業
に
し
て
長
く
続
け
て
い
く
、
そ
ん
な
人

た
ち
の
集
団
が
自
立
型
企
業
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」。

　
清
水
さ
ん
に
と
っ
て
の
『
楽
し
い
』
は
、「
所

属
す
る
モ
デ
ル
・
タ
レ
ン
ト
が
活
躍
す
る
姿

を
見
る
こ
と
で
す
」
と
笑
顔
で
話
し
て
く
れ

ま
し
た
。

　
取
材
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

エントランスに飾られた看板

事務所内の中庭

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
や
は
り
自
分
が
楽
し

い
と
感
じ
る
こ
と
で
す
」。
こ
こ
は
丁
寧
に
説

明
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
企
業
や
放
送
局
か
ら
厳
し
い
オ
ー

デ
ィ
シ
ョ
ン
を
通
過
し
て
活
躍
す
る
タ
レ
ン

ト
が
出
て
い
ま
す
。

福
岡
か
ら
発
信

　「
福
岡
は
人
材
の
宝
庫
で
す
」
と
清
水
さ
ん

は
断
言
し
ま
す
。
東
京
圏
や
大
阪
圏
か
ら
ス

カ
ウ
ト
陣
が
押
し
寄
せ
て
い
ま
す
。
し
か
し

福
岡
に
は
発
信
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
少
な
い

と
い
う
弱
点
が
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
ハ
コ

（
例
え
ば
芝
居
小
屋
）
が
少
な
い
の
で
す
。
県

内
に
は
50
も
の
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
が
ひ
し
め

い
て
お
り
、
抽
選
に
漏
れ
る
と
せ
っ
か
く
の

チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し
ま
い
ま
す
。

「
私
は
福
岡
が
大
好
き
で
す
。
こ
の
業
界
も

大
好
き
で
す
。
何
と
か
福
岡
か
ら
エ
ン
タ
メ

の
発
信
を
し
て
い
き
た
い
。
竹
田
会
長
が
築

き
上
げ
た
も
の
を
継
承
し
つ
つ
、
自
分
の
色

も
出
し
て
い
き
、
こ
の
福
岡
か
ら
全
国
に
発

信
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」。

清
水
さ
ん
の
「
楽
し
い
」
と
は

　
取
材
の
最
後
に
清
水
さ
ん
の
考
え
る
自
立

型
企
業
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
し
た
。

「
働
く
人
た
ち
が
、
社
長
に
言
わ
れ
て
動
く

の
で
は
な
く
自
分
で
責
任
を
持
っ
て
行
動
す

る
。
会
社
と
い
え
ど
も
人
生
の
中
で
は
ほ
ん

フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
を
設
立
さ
せ
ま
し
た
。

1
9
9
1
年
6
月
の
こ
と
で
す
。
社
名
の
ノ

ア
ー
ル
は
、
一
般
に
は
『
黒
』
を
指
し
、
広

く
は
『
正
体
不
明
の
』
と
も
解
釈
さ
れ
ま
す
が
、

『
何
に
も
染
ま
ら
な
い
、個
性
を
大
切
に
す
る
』

と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の

名
の
通
り
、
個
性
豊
か
な
タ
レ
ン
ト
を
輩
出

し
て
い
ま
す
。

清
水
さ
ん
の
生
い
立
ち

　
清
水
淳
平
さ
ん
は
1
9
8
6
年
鹿
児
島
市

に
生
ま
れ
ま
す
。
そ
の
後
、
佐
賀
市
に
移
り
、

通
っ
て
い
た
中
学
校
で
は
毎
年
文
化
祭
の
時

に
担
任
の
先
生
が
映
画
を
撮
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
清
水
少
年
は
主
役
を
演
じ
て
、
芝
居

の
面
白
さ
に
と
り
つ
か
れ
ま
す
。
水
球
に
も

長
け
て
お
り
、
ス
ポ
ー
ツ
の
道
か
役
者
の
道

か
で
進
路
に
悩
ん
で
い
ま
し
た
。
結
局
、
福

岡
第
一
高
校
の
芸
能
コ
ー
ス
を
選
択
し
ま
し

た
。在
学
中
に
オ
フ
ィ
ス
ノ
ア
ー
ル
に
所
属
し
、

芝
居
、
ダ
ン
ス
、
歌
な
ど
レ
ッ
ス
ン
を
重
ね
、

福
岡
を
拠
点
に
活
動
し
て
い
き
ま
し
た
。「
竹

田
社
長
に
は
ア
ド
バ
イ
ス
や
レ
ッ
ス
ン
な
ど
、

た
い
へ
ん
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
」。
20
歳
の

頃
か
ら
、
裏
方
の
仕
事
な
ど
も
手
伝
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

い
ざ
東
京
へ

2
0
1
2
年
（
26
歳
）、と
あ
る
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
か
ら
声
を
掛
け
ら
れ
東
京
進
出
の
話
が

舞
い
込
ん
で
き
ま
し
た
。
竹
田
社
長
は
手
元

に
い
て
ほ
し
い
と
い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
の

で
す
が
、
清
水
さ
ん
の
思
い
を
尊
重
し
て
東
京

行
き
を
容
認
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
清
水
さ
ん
は
「
絶
対
売
れ
る
」
と
確
信
し
て

活
動
し
て
い
き
ま
し
た
。
ユ
ニ
ッ
ト
を
組
み
、

ア
ル
バ
ム
も
出
し
ま
し
た
。
活
動
の
合
間
に
は

レ
ッ
ス
ン
を
重
ね
、
一
方
で
は
ラ
ー
メ
ン
屋
や

焼
き
肉
屋
で
バ
イ
ト
を
し
て
食
い
つ
な
い
で
い

き
ま
し
た
。
水
球
で
鍛
え
た
清
水
さ
ん
で
し
た

が
、
さ
す
が
に
体
力
的
に
も
精
神
的
に
も
相
当

つ
ら
い
日
々
を
過
ご
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し

て
花
開
く
こ
と
も
な
く
ユ
ニ
ッ
ト
は
あ
え
な
く

解
散
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
有
名
俳
優
の
K
・

M
さ
ん
の
専
属
ド
ラ
イ
バ
ー
を
務
め
る
な
ど
現

場
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
的
な
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

30
歳
を
迎
え
た
頃
、
い
つ
も
陰
な
が
ら
応
援

し
て
く
れ
て
い
た
竹
田
社
長
か
ら
電
話
が
入

り
ま
し
た
。
風
の
便
り
に
ユ
ニ
ッ
ト
解
散
を
聞

い
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。「
ど
う
し
て
る
？
」

「
楽
し
い
」
か
ら
始
め
る
。

私
た
ち
は
、
楽
し
む
こ
と
が
仕
事
で
す
。

・
福
岡
か
ら
全
国
へ
、
人
材
・
エ
ン
タ
メ

を
発
信
す
る
。

・
エ
ン
タ
メ
だ
け
で
飯
を
食
う
。

経
営
理
念

行
動
理
念

有限会社オフィスノアール
創　　業 1991年6月
住　　所 福岡市中央区桜坂1-10-19-2
電　　話 092-761-2206
従業員数 3名
事業概要 モデル、タレントの派遣・育成・イベント
　　　　　企画制作を行っています。

https://www.office-noir.jp

（有）オフィスノアール

セブンイレブン
福岡桜坂1丁目店

真光寺

福岡市動植物園

桜坂

桜
坂
桧
原
線

←六本松 薬院→

作成した経営指針書
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かすや支部あいのり例会参加レポート RE PORT

か
す
や
支
部

あ
い
の
り
例
会
レ
ポ
ー
ト

あ
い
の
り
例
会
と
は
？

あ
い
の
り
例
会
の
可
能
性

発表の様子発表の様子

経営体験報告経営体験報告

グループ討論の様子グループ討論の様子

報告者：うきはの宝（株）  代表取締役  
大熊  充 氏（りょうちく支部）

報告者：うきはの宝（株）  代表取締役  
大熊  充 氏（りょうちく支部）

今林  和文 支部長（かすや支部）今林  和文 支部長（かすや支部） （左）座長：原　  慎太郎さん（かすや支部）
（右）室長：新井  理恵子さん（かすや支部）
（左）座長：原　  慎太郎さん（かすや支部）
（右）室長：新井  理恵子さん（かすや支部）

　
あ
い
の
り
例
会
は
、増
強
部
が
推
進
す
る
新

し
い
形
の
例
会
で
す
。
支
部
同
士
が
共
同
で

開
催
す
る
合
同
例
会
と
は
違
い
、増
強
部
と
支

部
が
共
同
で
例
会
を
作
り
、ブ
ロ
ッ
ク
単
位

で「
あ
い
の
り
」す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　
会
員
数
が
少
な
い
支
部
は
報
告
者
探
し
や

例
会
運
営
に
苦
労
し
ま
す
が
、増
強
部
が
支
援

す
る
こ
と
で
例
会
の
企
画
が
進
み
や
す
く
な

り
ま
す
。そ
し
て
、他
の
ブ
ロ
ッ
ク
か
ら
多
く

の
参
加
者
を
募
る
こ
と
で
、1
つ
の
支
部
だ
け

で
は
困
難
な
例
会
参
加
者
の
底
上
げ
が
期
待

で
き
ま
す
。

ブ
ロ
ッ
ク
に
と
っ
て
は
、例
会
企
画
に
終

始
し
、ブ
ロ
ッ
ク
会
の
企
画
が
困
難
な
ブ

ロ
ッ
ク
運
営
の
助
け
に
な
り
ま
す
。
あ
い
の

り
例
会
を
ブ
ロ
ッ
ク
会
に
振
り
替
え
る
こ
と

で
、質
の
高
い
ブ
ロ
ッ
ク
会
が
実
施
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

　
あ
い
の
り
例
会
の
ポ
イ
ン
ト
は
ブ
ロ
ッ
ク

単
位
で
参
加
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
比
較
的

意
思
決
定
が
速
い
ブ
ロ
ッ
ク
単
位
で
の
参
加

が
増
え
る
と
、あ
い
の
り
例
会
が
活
性
化
す
る

こ
と
に
な
り
、会
員
数
の
少
な
い
支
部
の
活
性

化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

あ
い
の
り
例
会
は
、増
強
部
が
例
会
運
営
の

ノ
ウ
ハ
ウ
や
ブ
ロ
ッ
ク
へ
の
呼
び
か
け
な
ど

を
行
い
、支
部
の
負
担
を
軽
減
し
て
く
れ
ま

す
。
会
員
に
と
っ
て
は
新
鮮
な
気
持
ち
で
例

会
に
臨
む
こ
と
が
で
き
、ゲ
ス
ト
に
も
活
発
な

例
会
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
現
在
、第
1
回
目
に
開
催
し
た
り
ょ
う
ち
く

支
部
が
か
す
や
支
部
に
応
援
に
駆
け
付
け
る

な
ど
、あ
い
の
り
例
会
を
き
っ
か
け
に
支
部
同

士
の
交
流
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
交
流

が
広
が
る
こ
と
で
、他
支
部
と
の
連
携
や
あ
い

の
り
例
会
の
さ
ら
な
る
活
性
化
が
期
待
で
き

る
と
感
じ
ま
し
た
。

あ
い
の
り
例
会
は
、増
強
部
の
方
で
開
催
し

た
い
支
部
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
福
岡
同
友

会
の
さ
ら
な
る
会
員
拡
大
に
向
け
て
、ぜ
ひ
あ

い
の
り
例
会
に
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
2
4
年
11
月
26
日
、か
す
や
支
部
の
あ

い
の
り
例
会
に
参
加
し
ま
し
た
。
参
加
者
は

38
名
で
、前
回
あ
い
の
り
例
会
を
開
催
し
た

り
ょ
う
ち
く
支
部
か
ら
も
か
け
つ
け
、盛
会
と

な
り
ま
し
た
。

報
告
は
、り
ょ
う
ち
く
支
部
の
大
熊
充
氏

（
う
き
は
の
宝
株
式
会
社
）の
経
営
体
験
報
告

で
し
た
。多
世
代
型
共
同
モ
デ
ル
と
い
う
事
業

の
全
体
図
と
そ
の
実
現
に
向
け
て
や
っ
て
き

た
こ
と
、現
状
、将
来
に
つ
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
同

友
会
や
地
域
と
の
関
わ
り
を
交
え
、自
社
の
抱

え
る
課
題
に
つ
い
て
も
言
及
し
て
い
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、自
社
が
地
域
と
ど
の

よ
う
に
関
わ
っ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
意
見

を
交
わ
し
、「
国
民
や
地
域
と
共
に
歩
む
中
小

企
業
」の
同
友
会
理
念
を
意
識
す
る
良
い
機

会
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、福
岡
同
友
会
は
22
支
部
中
14
支
部
が

1
0
0
名
未
満
の
会
員
数
と
な
っ
て
お
り
、

80
％
近
く
が
福
岡
地
区
に
集
中
し
て
い
ま
す

（
2
0
2
5
年
1
月
現
在
）。
自
力
で
会
員
増

強
が
困
難
な
支
部
も
多
く
、福
岡
県
全
体
の
会

員
数
の
伸
び
悩
み
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

レポート 未来文書株式会社  代表取締役　南 史聡（西支部）

かすや支部あいのり例会
参加レポート

2回目のあいのり例会も大盛況
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古川 淳一（博多支部）
企業連携推進委員会（FAST）

副委員長

チャレンジフェスタ
グループ

　
あ
い
の
り
例
会
は
、増
強
部
が
推
進
す
る
新

し
い
形
の
例
会
で
す
。
支
部
同
士
が
共
同
で

開
催
す
る
合
同
例
会
と
は
違
い
、増
強
部
と
支

部
が
共
同
で
例
会
を
作
り
、ブ
ロ
ッ
ク
単
位

で「
あ
い
の
り
」す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　
会
員
数
が
少
な
い
支
部
は
報
告
者
探
し
や

例
会
運
営
に
苦
労
し
ま
す
が
、増
強
部
が
支
援

す
る
こ
と
で
例
会
の
企
画
が
進
み
や
す
く
な

り
ま
す
。そ
し
て
、他
の
ブ
ロ
ッ
ク
か
ら
多
く

の
参
加
者
を
募
る
こ
と
で
、1
つ
の
支
部
だ
け

で
は
困
難
な
例
会
参
加
者
の
底
上
げ
が
期
待

で
き
ま
す
。

ブ
ロ
ッ
ク
に
と
っ
て
は
、例
会
企
画
に
終

始
し
、ブ
ロ
ッ
ク
会
の
企
画
が
困
難
な
ブ

ロ
ッ
ク
運
営
の
助
け
に
な
り
ま
す
。
あ
い
の

り
例
会
を
ブ
ロ
ッ
ク
会
に
振
り
替
え
る
こ
と

で
、質
の
高
い
ブ
ロ
ッ
ク
会
が
実
施
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

　
あ
い
の
り
例
会
の
ポ
イ
ン
ト
は
ブ
ロ
ッ
ク

単
位
で
参
加
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
比
較
的

意
思
決
定
が
速
い
ブ
ロ
ッ
ク
単
位
で
の
参
加

が
増
え
る
と
、あ
い
の
り
例
会
が
活
性
化
す
る

こ
と
に
な
り
、会
員
数
の
少
な
い
支
部
の
活
性

化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

あ
い
の
り
例
会
は
、増
強
部
が
例
会
運
営
の

ノ
ウ
ハ
ウ
や
ブ
ロ
ッ
ク
へ
の
呼
び
か
け
な
ど

を
行
い
、支
部
の
負
担
を
軽
減
し
て
く
れ
ま

す
。
会
員
に
と
っ
て
は
新
鮮
な
気
持
ち
で
例

会
に
臨
む
こ
と
が
で
き
、ゲ
ス
ト
に
も
活
発
な

例
会
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
現
在
、第
1
回
目
に
開
催
し
た
り
ょ
う
ち
く

支
部
が
か
す
や
支
部
に
応
援
に
駆
け
付
け
る

な
ど
、あ
い
の
り
例
会
を
き
っ
か
け
に
支
部
同

士
の
交
流
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
交
流

が
広
が
る
こ
と
で
、他
支
部
と
の
連
携
や
あ
い

の
り
例
会
の
さ
ら
な
る
活
性
化
が
期
待
で
き

る
と
感
じ
ま
し
た
。

あ
い
の
り
例
会
は
、増
強
部
の
方
で
開
催
し

た
い
支
部
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
福
岡
同
友

会
の
さ
ら
な
る
会
員
拡
大
に
向
け
て
、ぜ
ひ
あ

い
の
り
例
会
に
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
2
0
2
4
年
11
月
26
日
、か
す
や
支
部
の
あ

い
の
り
例
会
に
参
加
し
ま
し
た
。
参
加
者
は

38
名
で
、前
回
あ
い
の
り
例
会
を
開
催
し
た

り
ょ
う
ち
く
支
部
か
ら
も
か
け
つ
け
、盛
会
と

な
り
ま
し
た
。

報
告
は
、り
ょ
う
ち
く
支
部
の
大
熊
充
氏

（
う
き
は
の
宝
株
式
会
社
）の
経
営
体
験
報
告

で
し
た
。多
世
代
型
共
同
モ
デ
ル
と
い
う
事
業

の
全
体
図
と
そ
の
実
現
に
向
け
て
や
っ
て
き

た
こ
と
、現
状
、将
来
に
つ
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
同

友
会
や
地
域
と
の
関
わ
り
を
交
え
、自
社
の
抱

え
る
課
題
に
つ
い
て
も
言
及
し
て
い
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
討
論
で
は
、自
社
が
地
域
と
ど
の

よ
う
に
関
わ
っ
て
い
る
の
か
に
つ
い
て
意
見

を
交
わ
し
、「
国
民
や
地
域
と
共
に
歩
む
中
小

企
業
」の
同
友
会
理
念
を
意
識
す
る
良
い
機

会
と
な
り
ま
し
た
。

　
現
在
、福
岡
同
友
会
は
22
支
部
中
14
支
部
が

1
0
0
名
未
満
の
会
員
数
と
な
っ
て
お
り
、

80
％
近
く
が
福
岡
地
区
に
集
中
し
て
い
ま
す

（
2
0
2
5
年
1
月
現
在
）。
自
力
で
会
員
増

強
が
困
難
な
支
部
も
多
く
、福
岡
県
全
体
の
会

員
数
の
伸
び
悩
み
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
企
業
連
携
推
進
委
員
会（
F
A
S
T
）で
は
、

今
年
2
0
2
5
年
に
同
友
会
の
会
員
に
よ
る

展
示
会「
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ェ
ス
タ
2
0
2
5
」

の
企
画
を
進
め
て
い
ま
し
た
が
、2
0
2
3
年

と
同
規
模
の
1
0
0
ブ
ー
ス
と
い
う
規
模
感

や
予
算
の
問
題
で
無
理
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
な
ど
の
ご
意
見
を
頂
い
て
い
ま
し
た
。
そ

こ
で
委
員
会
で
は
新
た
な
企
画
案
を
再
考
を

し
て
お
り
ま
し
た
が
、そ
の
時
に
一
般
社
団
法

人
九
州
北
部
信
用
金
庫
協
会
さ
ん
よ
り
、今
年

11
月
開
催
の「
第
8
回
し
ん
き
ん
合
同
商
談

会
」に
福
岡
同
友
会
会
員
の
特
別
優
先
予
約

枠
を
25
ブ
ー
ス
確
保
す
る
の
で
、一
緒
に
盛
り

上
げ
て
い
き
ま
せ
ん
か
と
の
お
話
を
頂
き
ま

し
た
。

「
し
ん
き
ん
合
同
商
談
会
」は
、一
般
社
団

法
人
九
州
北
部
信
用
金
庫
協
会
主
催
で
2
年

に
一
回
開
催
さ
れ
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ

ン
グ
を
目
的
と
し
た
展
示
会
で
す
。
当
協
会

は
福
岡
・
佐
賀
・
長
崎
県
内
13
信
用
金
庫
を
会

員
と
す
る
信
用
金
庫
の
業
界
団
体
で
、13
信
用

金
庫
が
連
帯
し
て
各
種
共
同
事
業
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
そ
の
共
同
事
業
の
中
で
も
大

き
な
イ
ベ
ン
ト
の
一
つ
で
す
。

一
昨
年
の
第
7
回
し
ん
き
ん
合
同
商
談
会

は
、マ
リ
ン
メ
ッ
セ
で
開
催
さ
れ
、出
展
企
業

数
3
6
3
社
、来
場
者
数
4
0
2
7
人
、商
談

数
2
3
1
3
件
、商
談
成
約
数
5
6
3
件（
成

約
率
24・3
％
）と
多
く
の
方
々
が
来
場
さ
れ
、

商
談
も
信
用
金
庫
の
各
店
の
皆
さ
ん
が
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
も
あ
り
、

2
3
0
0
を
超
え
る
商
談
が
行
わ
れ
、約

1
/
4
の
商
談
が
成
立
し
て
い
る
非
常
に
出

展
企
業
に
と
っ
て
魅
力
的
な
商
談
会
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
一
般
的
な
展
示
会
は
50
万

以
上
の
出
展
費
用
の
か
か
る
と
こ
ろ
が
ほ
と

ん
ど
で
す
が
、「
し
ん
き
ん
合
同
商
談
会
」は

3
m
×
2
・
5
m
と
他
の
展
示
会
と
同
等
の

ブ
ー
ス
サ
イ
ズ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、わ
ず
か

6
6
，0
0
0
円（
税
込
）と
い
う
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
な
出
展
料
で
す
の
で
、小
さ
な
企
業
で
も

出
展
し
や
す
く
、す
ぐ
に
出
展
枠
が
埋
ま
っ
て

し
ま
う
大
人
気
の
展
示
会
で
す
。

今
年
の
第
8
回
は
、福
岡
同
友
会
と
の
提
携

も
あ
る
た
め
、同
友
会
特
別
優
先
予
約
枠
を
25

ブ
ー
ス
取
っ
て
頂
い
て
い
ま
す
。
月
刊
同
友

1
月
号
に
先
行
申
込
枠
申
込
書
を
同
封
し
て

い
ま
す
。
ご
覧
い
た
だ
け
ま
し
た
で
し
ょ
う

か
？
先
着
で
25
ブ
ー
ス
の
申
込
を
も
っ
て
締

切
に
し
て
い
ま
す
が
、信
用
金
庫
の
各
支
店
で

も
枠
が
あ
り
ま
す
の
で
、こ
れ
か
ら
出
展
を
ご

希
望
の
方
は
お
取
引
の
あ
る
信
用
金
庫
に
お

尋
ね
く
だ
さ
い
。ま
た
、信
用
金
庫
に
口
座
を

お
持
ち
で
な
い
方
で
い
ず
れ
か
の
九
州
北
部

の
13
信
用
金
庫
の
い
ず
れ
か
の
本
支
店
で
口

座
開
設
を
し
て
い
た
だ
い
て
申
込
を
す
れ
ば

出
展
可
能
で
す
の
で
、ぜ
ひ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。

F
A
S
T
で
は
、月
々
の
例
会
で
新
商
品
・

新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
を
テ
ー
マ
に
し
た
参
加

会
員
が
お
互
い
に
学
び
合
っ
て
い
ま
す
。
新

商
品
開
発
だ
け
で
な
く
、い
か
に
商
品
を
販
売

し
て
い
く
か
、顧
客
拡
大
を
ど
う
進
め
る
か
な

ど
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
結
し
た
勉
強
会
、情
報
交
換

会
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
ぜ
ひ
一
度
参
加
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。

同
友
会
内
で
の
展
示
会「
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ェ

ス
タ
」の
2
0
2
6
年
の
開
催
に
向
け
て
こ

れ
か
ら
準
備
を
進
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

少
し
で
も
ご
興
味
を
持
た
れ
た
方
に
は
、定
期

的
に
進
捗
状
況
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
の
で
、

下
記
の
Q
R
コ
ー
ド
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
フ
ェ

ス
タ
グ
ル
ー
プ
に
登
録
を
お
願
い
し
ま
す
。

登
録
し
た
か
ら
と

い
っ
て
必
ず
参
加
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い

訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん

の
で
気
軽
に
登
録
を

お
願
い
し
ま
す
。

かすや支部あいのり例会　《アンケート結果》　ダイジェスト版 回収：28通　　回収率：73.6％

良かった
7.1％

無回答 3.6％
とても
良かった
89.3％

■ 本日の例会はいかがでしたか？
　 （総評）

良かった
3.6％

無回答 3.6％
とても
良かった
92.9％

■ 報告についてご感想を
　 お聞かせ下さい。

十分ではないが
深められた
53.6％

あまり深められなかった 7.1％
十分
深められた
39.3％

■ グループ討論について
　 ご感想をお聞かせ下さい。

討論は深められましたか？

自分の考えを話せましたか？

話せた 
53.6％

あまり話せなかった 0.0％

十分話せた
46.4％

● 多世代型協働の世界、老害のない世界＆高齢者自身が高齢を誇りに持てる世界、を目指して私もが
んばりたいと思いました。20分と決めて電話を受ける、私も真似します！大熊さん、本当にありがと
うございました。ひとつひとつ、原体験の思いがベースになっていると思いましたが、原動力は思い
込み！というのが最も響きました。

● 多世代型協働という言葉今後の私達の課題だと思いました。実現するにはお互いの世代が歩み寄
る必要があることも大事だとおもいました。大熊さんが質問回答の時に言った『働く人にこの人み
たいになりたいと働く人に思わせる事』という言葉、自分自身の今後の課題のように思えました。

● 初めて参加で様子が掴めず、ご迷惑をおかけした部分もあったようですみませんでした。
　 大熊さんのお話しは成功談だけでなく、失敗談や今現在の課題まで伺えてとても学びになりまし
た。有難うございます。

● 大熊さんの苦しかった時期や現在の悩みどころを聞かせて頂いたのはとても刺激になりました。
私、まだまだです。もっと突き出ないとダメですね。頑張ります。

● 大熊さんの話に感動しました。素晴らしい信念のもと地域との関わり方が上手く、地域の活性化に
貢献しているのは素晴らしいと思います。

● 1人の熱い想いと執念は、社会を変える事を知り、自分に何ができるかを考えるきっかけとなりま
した。

● ことを売る事は大切だが、だけでは型にならない、＋モノを売ることで経営が成り立つ。
● 素晴らし過ぎます、大熊さん！2025年問題社会に変化をもたらして下さりました。
● 自社のやろうとしていることが、間違いないということが分かりました。
● 大熊さんの理念とビジョンに対する熱い想いが伝わってきました。
● 事業の中心がばあちゃんからブレていない、すごい！
● 正に、元気があれば何でも出来る、で良かったです。

報告の感想

● とても話しやすかったです。大阪の方、それと、同じ北九州の方で驚きました。またファシリテー
ターの新井さんのおかげで、とても話しやすい雰囲気で助かりました。

● どなたも地域の方にまず、自分を知っていただき、何か地域に出来ること関わることから人と繋が
り、ビジネスにも繋がりが出来ればと、話し合いました。

● 介護関係以外でも地域との結びつきからビジネスのチャンスが生まれる事がわかり、自社のビジネ
ス展開のヒントが少しつかめたように思います。

● ベテラン社長さんばかりに囲まれて最初は緊張しましたが皆さんが聴き入れて下さったので気持
ちよく意見を述べることができました。

● 短い時間でしたが皆さんが温かく聴き入れて頂いたので大変気持ちの良い時間を過ごすことがで
きました。ありがとうございます。

● 自らの考えを話したことで客観的なご意見を頂けて、気づきを得る事ができ、私にとってはとても
有意義なものとなりました。

● 質問を多く出してもらえて助かりました。
● 地域との関わり、皆様それぞれあり、勉強になりました。
● 事前にグループ討論の動画を見て、共有認識を持つともっとスムーズに進むと思います。
● どこで利益を出しておられるかが分かりませんでした。遅れて来たからかなと。
● それぞれの違いを認め強みを生かして居場所を作ること。
● 大熊さんが参加されたので、直接話を聞けました。

グループ討論の感想 

● 私は起業したばかりで、同友会へ入るのはハードルが高いと思っているのですが、皆さんがとても
温かく、こんな仲間が近くにいたら良いなと感じました。また、私の経営で、今日の大熊さんの言葉
ほか、グループセッションでのご意見も役立てたいと思います。

● 人との繋がり、人が動くことで地域が活性化する体験や触れる場づくりをすることが大切だと
思いました。

● 地域のリアルな繋がりとオンラインでの繋がりのハイブリッドな繋がり方を模索したいと思ってい
ます。

● 地域貢献の楽しみ方。言行の不一致⇒周りを巻き込む。自分の思い込み。人生の可能性。
● たくさんあって一言では言えませんが、活力をいただきました。
● 自社の理念とビジョンを再度、自分自身と社員に熱く語ります。
● 多くの支部からの参加があり、広く交流できて良かったです。
● 誰かの役に立ってる、何かの役に立ってる居場所を自社で作ります。
● 大熊さんのぶっちゃけ話に大変勇気付けられました。
● 地域のお困り事、解決から始めようと思います。
● 定年制度を考える必要があると思いました。
● 地域交流を密にしていきたいと思います。

参考になった事、自社の経営や活動に役立てようと思う事

13 12



E V E N T  S C H E D U L E行事案内 お申し込み、お問い合わせは、e.doyu もしくは、同友会事務局までお願いします。
お知り合いの方を誘って、是非ご参加ください。2月

木 18:00~21:00
■ 福岡県中小企業振興センター303会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15  3F  ☎ 092-686-1234

新会員フォローアップセミナー

27

県南地区4支部
合同例会

組織が成長する共育型インターンシップのススメ
■ ハイネスホテル久留米  久留米市天神町1-6  ☎ 0942-32-7211
■ 松坂　暢浩 氏  山形大学 学士課程基盤教育院 教授
■ 野中　真琴 氏  有限会社さめしま 代表取締役 （ひびき支部）

18 18:30~20:30火

東支部
2月例会19 18:00~21:00水

生き残り続ける企業  社員と創る10年ビジョン！
■ 福岡県中小企業振興センター401会議室
 福岡市博多区吉塚本町9-15  ☎ 092-433-3900
■ 竹谷　聖 氏  占部大観堂製薬株式会社 取締役 （東支部）

田川支部
2月例会20 18:20~21:00木

自分だけが頑張っていると感じてしまう今から抜け出したい！（仮）
社員にも自社を自分の会社だと思ってもらうために経営者にできることは何か。
■ 田川青少年文化ホール 研修室  田川市平松町3-36  ☎ 0947-44-6470
■ 宮野　甲介 氏  有限会社宮野建装 代表取締役 （ひびき支部）

ひびき支部
2月例会20 18:30~21:00木

マジメに楽しく働いたら社長になりました！
生え抜き社員の事業承継
■ コムシティ大会議室  北九州市八幡西区黒崎3-15-3  ☎ 093-641-9360
■ 林田　孝一 氏  KOHO株式会社  代表取締役社長 （ひびき支部）

4 18:30~20:30火

自社事業の理解を深めるトレーニング！
～主体的な発想で事例を活かそう～
■ みんなの貸会議室博多駅前店 303室
　 博多区博多駅前1-3-22  かき善ビル3階  ☎ 092-707-8555
■ 岡田　昌治 氏  一般社団法人ユヌス・ジャパン 代表理事
■ 参加費：1,000円 

ソーシャルビジネス
委員会  2月例会

土 13:00~17:00
■ JR博多シティ9階会議室  
福岡市博多区博多駅中央街1-1  ☎ 092-292-9258

広報情報化交流会

8
■ 大神　与志雄 氏  有限会社アイビージー 代表取締役 （福友和支部）
■ 長嶺　雅透 氏  ファシリス 代表者 （玄海支部）
■ 柿元　千德 氏  パーシモンズ 代表者 （りょうちく支部）

言葉とAI ChatGPTが開く中小企業の未来

経営指針作成（2泊4日セミナー）

金 ～14 日16
■ おおむたハイツ 大牟田市甘木甘木山1203-116  ☎ 0944-58-3497

西支部
2月例会17 18:30~20:45月

伝統を守りながら新しい道を切り拓く
5代目練りもの王子の未来
■ アクア博多A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎092-263-4770
■ 江越　雄大 氏  株式会社博水 後継者 （西支部）

博多支部・福友和支部
2月合同例会

新たな挑戦で切り拓く未来 ～会社の成長は10年ビジョンにあった～
■ アークホテルロイヤル福岡天神  福岡市中央区天神3-13-20  ☎ 092-724-2222
　+WEB会議システム「Zoom」 (ZoomミーティングID等は別途連絡)
■ 豊島　圭 氏  不動産の窓口株式会社 代表取締役 （博多支部）

18 18:00~20:30火

玄海支部
2月例会18 18:30~21:00火

THE ひみつの経営討論会
他人の会社の人・金についてじっくり聞いてみよう！
■ 天神ビル11号会議室  福岡市中央区天神2-12-1  ☎0120-323-920
■ 福重　辰弥 氏  株式会社フェスタ 代表取締役 （玄海支部）
■ 藤本　尚伸 氏  株式会社E－SYSTEM 代表取締役 （玄海支部）
■ 工野　司 氏  株式会社工野建設 代表取締役 （玄海支部）
■ 塚崎　ひとみ 氏  株式会社Bビーイング 代表取締役会長 （玄海支部）
■ 家迫　崇史 氏  株式会社丸屋 代表取締役社長 （玄海支部）

北九州支部
2月例会18 18:30~21:00火

社員共育、地域への魅力発信により、強い会社を作ろう！
■ コムシティ大会議室  北九州市八幡西区黒崎3-15-3  ☎ 093-641-9360
■ 伊藤　孝司 氏  株式会社福祉人 代表取締役 （ひびき支部）

飯塚支部
2月例会18 18:20~20:30火

同友会を知る会
■ パドドゥ・ル・コトブキ  飯塚市片島1-7-62  ☎0948-22-5138
■鶴田　泰三 氏 コースイ株式会社 代表取締役社長 （飯塚支部）
■ 澤田　聖士 氏 スタートアップポップコーン株式会社 代表取締役CEO （飯塚支部）

のおがた支部
2月例会20 18:30~20:10木

同友会を知る会  経営を学ぶ仲間を求む
■ おんがみらいテラス  遠賀郡遠賀町遠賀川1-1-2  ☎ 093-482-8123
■ 志柿　明子 氏 有限会社アサップ・ASAP動物病院 代表取締役 （のおがた支部）
■ 中川　甚広 氏 株式会社ベストプラン 代表取締役 （のおがた支部）

福博支部
2月例会20 18:00~20:50木

経営指針とマーケティングは車の両輪 ～個人事業主が生き抜くために～
■ 天神チクモクビル 大ホール  福岡市中央区天神3-10-27  ☎ 092-715-3250
■ 吉田　伸太郎 氏  ビデオネットラボ 代表者 （福博支部）

中央支部
2月例会

少人数から挑む成長の鍵  法人化から10年で社員15名超の軌跡
■ 天神チクモクビル  福岡市中央区天神3-10-27  ☎ 092-715-3250
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 橘　信洋 氏  株式会社スクラムソフトウェア 代表取締役 （福友和支部）

20 18:30~20:50木

プチ知る会

■ アクア博多B会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎092-263-4770
■ 隈　教暁 氏  あかつき社労士事務所 所長 （青年支部）
■ 梶原　誠 氏 有限会社グローバルプラン 専務取締役 （青年支部）

青年支部を知る会
木 18:15~18:4520

青年支部2月例会

■ アクア博多B会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎092-263-4770
■ 大賀　崇浩 氏  株式会社大賀薬局 代表取締役社長 （東支部）

なぜ、ヒーローになったのか！？
- 『ヒーローマーケティング』という地域戦略とその効果 -

木 19:00~21:0020

青年支部

筑紫支部
2月例会

働きがい（仮）
■ 筑紫野市生涯学習センター  筑紫野市二日市南1-9-3  ☎ 092-918-3535

20 18:20~20:50木

企業連携推進委員会
FAST2月例会21 18:30~20:30金

第1部：「ビジネスチャンス・ナビ」について
■ 福岡同友会全体会議室  福岡市博多区吉塚本町9-15  11F  ☎ 092-686-1234
■ 渡邉　博幸 氏  公益財団法人東京都中小企業振興公社
　 ビジネスチャンス・ナビ全国受発注ネットワーク化事業  ネットワーク・サポーター

第2部：「シンデレラ戦略ミニセミナー」
■ 深見　信吾 氏  深見経営株式会社 代表取締役 （東支部）

南支部
2月例会

学びの旅を仲間と共に
同友会活動と経営を不離一体に。学びと実践による成長と新たな挑戦と課題
■ アクア博多A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 中嶋　浩一朗 氏  株式会社ベストエフォート 代表取締役 （南支部）

25 18:30~20:50火

福友愛支部
2月例会

雇用の失敗を繰り返した先に見えたものとは？
早く行きたければひとりで、遠くへ行きたければ皆で
■ アクア博多A会議室  福岡市博多区中洲5-3-8  ☎ 092-263-4770
+WEB会議システム「Zoom」（ZoomミーティングID等は別途連絡）

■ 木寺　慶介 氏  株式会社福岡エージェンシー 代表取締役 （福友愛支部）

20 18:30~21:00木

糸島支部
2月例会26 18:30~21:00水

同友会で学んだ一番大切なこと  私にとっての原動力
■ 波多江コミュニティセンター  糸島市池田216-1  ☎ 092-322-1614
■ 小島　浩平 氏  有限会社プティール倶楽部伊都国 代表取締役 （糸島支部）

共育委員会
幹部社員研修27 18:00~20:30木

経営者と幹部社員が共に学ぶ  会社の未来のつくり方
■ 福岡県中小企業振興センター202会議室
福岡市博多区吉塚本町9-15  2F  ☎ 092-686-1234

■ 栗山　浩 氏  株式会社アーキテックス 代表取締役
■ 西村　政彦 氏  株式会社アーキテックス 常務取締役

8 14:00~17:00土

「私たちの会社の事業承継」
■ 電気ビル本館7号会議室  福岡市中央区渡辺通り2-1-82  ☎ 0120-222-084
■ 林　忠範 氏  株式会社十八防災システム 取締役会長 （りょうちく支部）
■ 参加費：2,000円 

事業承継塾
第5講

理事会だより
2024年度第8回 開催日時 2024年12月25日（水）　14時30分～17時39分

会　　場 福岡県中小企業振興センタービル 401会議室
出 席 数 37名（出席率92.5％）　　議　　長　楢原　憲一（理事）

○会員増強
入会12名、退会4名（うち会費未収による強制退会1名）、休会
復帰者1名が承認された。12月承認会員数は2,370名。
引き続き会員目標2,500名達成に向けて取り組んでいくことを
確認した。

○経営指針の成文化率と実践率の声掛け状況
声掛け率30％に達していない支部は支部で声掛けをするよう呼
び掛けられた。

○福岡地区より
2025年に開催予定のフレンドシップフェスティバルの協賛金お
よび従来の飲食チケット販売について上程され、承認された。

○役員選考委員会より
理事および県役員の候補者が提案され、承認された。

○「全体構想」にむけた協議
何のために必要なのかを再度考え、前向きに検討することを確認
した。

○県総会での意見について
周年行事の予算化、広報撮影費の支出について継続協議とする。

★理事会議事録の詳細はe.doyuの「文書管理」にある「理事会議事録」にてご覧ください。

○全会員配信について
　議長より「しんきん合同商談会」の全会員配信について上程され、
承認された。
○中同協定時総会参加目標
横浜で開催される中同協定時総会参加目標（代議員数）について、
25名で提案され、承認された。

•（株）ノイズ　高倉 圭佑 氏（中央支部）
＜テーマ＞ 有機ハーブを使用したプレミアムハーブティーの通信販売
　　　　　 および配置販売を転用した卸売販売

○会員企業の動き
■経営革新計画承認企業2024年11月（県9件／うち同友会会員企業1件）
※累計で福岡県全体では9,884件、会員企業は延べ575件です。

■表彰など
○（一財）ブランド・マネージャー協会「第12回ブランドマネジメント
アワード」  インターナルブランディング賞
•（株）バウンディングパルス　海野 康弘 氏（福友愛支部）

15 14
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一般社団法人 福岡県中小企業家同友会「月刊 同友」編集部
今月の『月刊同友』はいかがでしたか？

［北九州地区センター］ ［県南地区センター］
〒802-0001 北九州市小倉北区浅野1-2-39 
クルーズ浅野ビル 808号　
TEL：093-551-3111 FAX：093-551-3344

〒830-0038 久留米市西町1367-1 
祥栄ビル2階　
TEL：0942-33-3355 FAX：0942-33-3366

月号

https://w
w
w
.fukuoka.doyu.jp/

福
岡
同
友
会

環境を守るため森林認証紙を使用しています。

月刊同友では、皆様からのご意見・ご要望を募集しています。
よろしければQRコードからアンケートにお答えください。
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※ルビのズレ注意！ 2 穴が人物写真にかからないように！

投稿方法
郵送、メールいずれも可。
表題に「月刊同友 会員からの投稿」
とご記載ください。

送付先
郵送／下記「月刊同友」編集部まで　
メール／ h_nagao@fukuoka.doyu.jp
（福岡同友会事務局 長尾まで）

テーマ
環境問題や、社会貢献、
例会の様子、地域イベントなど、
内容は自由です。

あなたの記事でこのコーナーを飾りませんか？ みなさんの投稿をお待ちしています。

中央支部50周年記念特別講演会・祝賀会
2024年11月22日  16：00から20：30  オリエンタルホテル福岡

文　／中央支部長  弁護士法人みらい法律事務所  弁護士  宮原 三郎（中央支部）
50周年事業実行委員長  株式会社九州トラベルサービス  代表取締役会長  東 和範（中央支部）

撮影／株式会社ココスイメージ  代表取締役  富谷 正弘（玄海支部）

　中山幹事長をお迎えし、特別講演会「激動の時代を、我々中小企業はどう乗り越えるのか！ ～心ある黒字企業

を目指して～」を開催しました。

　成果につながる経営指針書、同友会運動、その先にある人や地域が大切にされる社会が想像できる、この節目

にふさわしい講演会でした。

　中山幹事長、ご挨拶いただいた皆様、ご参集いただいた皆様、誠にありがとうございました。

宮原中央支部長宮原中央支部長

乾杯　伊藤裕一氏乾杯　伊藤裕一氏

報告者　中山幹事長報告者　中山幹事長

田浦元代表理事田浦元代表理事

東実行委員長東実行委員長
中央支部集合写真中央支部集合写真


